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Firifach war sie nickit, die Unterneh- ::

mensiibernahme im Krisenjahr 2008.
‘Abér bereut hat Hatri ]ung‘e den
Schritt in di¢ Selbsténdlgkelt nie, Det
$4-jshrige Ingeniét ist seit dém ver-
gaiigénen ]ahr’ gémeindain ‘mit seiner
'Lebensgef‘éhrtm stolzer Besitzer der
Krogét Juntee: Technologies GmbH,
Dis niittelstéindische Handelsunter-
nehmexi' das Schwenkantnebe und In-
dustriearmaturén vertreibt, hat’ se1-
nen Sitz ith héssischen Schdneck: -
]unge kénint sich aus im Geschaft
séifes neuen Unfernehmens: 17Jahve
lang leitete er filf cin’ franzosisches
Untérnehmen’ deh’Veittieb von Ol-
pumpen im deutsclhsprachlgen
Markt - und verdiente dabei sehr git.
Doch er wusste auch In emlgen ]ah-

ST R L (S I

. " ren wiirde sich der Vertrich ohine wei- :
teres auch aus dem Ausland abw1- .
ckeli lassen. -, Mit Mitte 50 wiiré:ich -

dann fiir den Arbeitsmarkt uninteres- .

sant gewesen - also begann-ich friih-

zeitig, mich nach ‘Alternativen umzu-

seheén”, erininéit 'sich der fnschgeba-

ckene Untérnelitier. |

~Uber dié Industrie- und Hahdels- .

Kamnmer wiirde Jufige’ ‘auf die Unter-

nehmens:;?se Nesxxt': aufmeérksain, °
telstandisclie Unterneht
nier Nachfdlger suclien. Die Enitgchéi- :

bei der 1

dung fiit éine Unternehmensubet-

_ niahme 'fiel dand’ ischngll;  Eln eigenes -
Untérnehmei héu zi' griinden, dazu

bin ich fucht mekit jung und idealis- -
tlsch genug“ ‘gxbt der Ingemeur ‘ifich- ¢
tern zu, jch-wollié meinen ‘Lebens-
standard auf jeden Fall' halten koén-
nen und das Rls1ko SOIIte auch in der
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: Nu]laﬁfangen wollen, son-f '
] ternehmenskauf inBe- .

)0+ ] iliénynternehmen. steh
b 1edes Jahr ‘di¢ Regelung der Nach- s'saEF '
. “folge an, rechnet ‘das Institut filr: Mite:: {
P telstandsforschung (M) in Bonn

S Untetnehmens-strﬂktufen ein,

. ]unge begelstert

guen Au{sen-m
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Doch die komfortable Ausgangs-
posttlon_glbt s nicht umsonst, Als

externer. Nachfolger kommt nyr in’
er genug’

Frﬁge igenkapit
stetiérn kanf; um die yotwén igen
Kredite zu stemmen, Fast
zent der’ Interesse l%
folge-Berater: Rﬁeg{g%es afb
beidé %} grsteh.
dén Segein ne
Abéer-auch dle pers&nhchen and -
fachlichen Anforderungen andieex-
ternen Nachfolger sind hoch, Nicht
umsofistgilt die Unternehiménsnach-
folge 'oft
der Existen zgrﬂndung ,,Wahrend
der Neugnincter erst einmal auf éige-

nes Rigiko i der’ Garage vor sichhin 0

basteln tibérnimmt'elit Nach-
folger mit-dem ‘Bétrieb ‘die soziale
VerahtWorturig fir die Mitarbeiter
gleich'mit?, mahnt Thomas Pfelffer,
dérals Nachfolgemoderator bei der

cht o I
{ifglch gle1chze1t1g vielleicht sogar noch ein

Is‘die’ schwwrlgste Form

Dass sein technisches Know-
How allgin fiif diese Aufgabe nicht
~ausreichen wird, ist Keller bewisst,

¥ ',,Ich konnte mir zum Beis piel VOrs,tel-

len, ‘dass ich zunschst eiry ‘bis zwei
. Jahre im Betrieb alles Notwendige
yom (Voréigentlimer lerne. - und

rageJ gn: jndaub MBA-Studm chliefle ) sol,
ifnen A W i 'Efnarbell:m%zztlt ?st durcg] '
ﬁbhﬂ & ti gétatigl{UétﬁL

ege
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»Di¢” Uberg gsphase
te bis zwei_

’Dass die: melsten Automobilziilig-
feret schwere Zeifen’ durchniachen,
beutituhigt den’ ehrgeizigen “Inge-
nieur Keller wenig. Er vertraut’ anf
eine Erholiirig des Marktes Natiir-

f——HandWerhkammrﬁmﬂQMt Zwi-

schen Unterhehmetn'iind potentiel-
len Kiafern ‘Yermittélt, ,Griinder
brauchen Fﬁhrungsgeschlck und Er-
'fahrung im- Umgang mit Mitirbei-
tein, wenn'sie'das‘in Untérnehmen
vorhindeéite Kiiow-How nutZen und
erfolgreiche | Konzepte fortﬁlhren
Wollen 4 ; :'Eih -

der die untemehménsche ‘Heéraus-
forderung' unterschiitzen.’ #Viele
"Existénzgriiiider verfligén

ubernahme fer

schon Gedanken gemiacht. Der Ma-
'schmenbau-lngemeur it Zipar erst
28 Tahrealt; weifs aber berelts getlau,
wias er will: Bin elgenes Unteriieh-
‘men solles sein, und Zwar ein Atto-
mobilzulieferet:: Darum sicht aych

Néxxt einen verkaufsbereiten Fir-

mit der Sélbststindigkeit nicht: ‘eilig:

Mein Job als Projektleiter ist gut be-
zahlt und sicher. Aber vielleickt¥r-

gibtsich gerade jetzt durch die Wirt-

schaftskrise dic Gelegenheit;- zu ei-

nem verntmftlgen Preis in die Léi-

tung eines Unternehmens éinzustei- 2
gen®, hofft der Jungingenieur. =
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Pfelfferbeobachtet dasswele Griin- pri

- Alex Keller hat sn:h daruber auch R

er ‘iiber die" Unternehm:ensbbrse '

meribésitzer, ,,Elgenthch habe ich es .
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lich muss” man genay hlrischauen,
\5V1e es dem einzelnen ‘Untetrieimen
geht'~ die Bllanzen, die Kurideh und
Produkie’ ‘miissen in Ordnimg sein“
welfs Keéllgf. -+

"Doch 5erade bei klemeren Mlt~
telstindlern fehlen oft die'y notwen-
dlgen Informationen;, um dds’ Un-
ternehmen auf‘ Herz und Niereh zu

o Eife déﬁﬂirhéhe"é]ﬁté’f-

Zwar ﬂ %
tiber technisches Fachwiséen, sind /R
aber sehr’ blémaiugxg gegeniibér dén

betnebswutschafthchen und juristi- Wi
‘schién Anforderungen elner Betrlebs- hi
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* Grainder: Franchise - Wie das
" Griinden von der Stahge
“funktioniert, welchie Vor: und’
welche Nachtelle eshat, '




